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Vážení zastupitelé !
Komise pro vzdělávání a RM mě pověřila předložením materiálu o vytvoření Koncepce vzdělávání 
v Turnově 2008 – 2013. Tato problematika byla projednávána na RM a ZM, proběhlo výběrové 
řízení na zpracovatele.
Bylo přijato usnesení č.2/2008 : ZM ukládá OŠKS společně s Komisí pro vzdělávání zpracovat 
Koncepci vzdělávání v Turnově a výsledek předložit na říjnové zasedání ZM.

Komise pro vzdělávání se problematikou zabývala na svém zasedání 27.2.2008 a došla 
k jednoznačnému závěru :
 

1 není v silách Komise a OŠKS kompetentně a nezávisle tuto Koncepci vytvořit

Důvody : 
1. nutnost kvality vypracování
2. nutnost nestranného pohledu na vzdělávání v Turnově
3. neexistence odpovídající metodiky
4. nutnost vypracovat Koncepci v co nejkratším časovém rozmezí

Všichni zúčastnění se shodli v tom, že je nezbytně nutné tuto koncepci v Turnově mít – je to 
důležitý dokument pro budoucí rozvoj města a regionu, je možno získat dotační tituly spojené 
s rozvojem školství, je třeba jednat s Krajem na základě podloženého materiálu.

Návrh na usnesení :

ZM ruší usnesení č.2/2008 a pověřuje OŠKS jednat s vítězem výběrového řízení firmou CSR 
Consult o zpracování Koncepce vzdělávání v Turnově 2008-20013.
ZM ukládá finančnímu odbor MěÚ zařadit částku na vytvoření Koncepce do nejbližších 
rozpočtových změn.  



Příloha č. 1

Materiál pro Komisi – Koncepce vzdělávání

Posílám jen stručné zamyšlení nad problematikou vytvoření Koncepce školství v Turnově. 
Vzhledem k situaci při schvalování (vítěz výběrového řízení CSR Consult nebyl schválen a pověřen 
byl odbor OŠKS společně s Komisí pro vzdělávání, rozhodujícím momentem pro odmítnutí byla 
částka 350 tisíc Kč ) je třeba si znovu objasnit, co je třeba vytvořit a jestli jsme toho schopni.

Firma CSR Consult nabízela koncepci ve třech krocích:
A. Analýza
B. Strategie
C. Akční plán

A. Analýza-bylo stanoveno zadáním 18 bodů, každý bod měl 2 části – zdroj a obsah
Zdrojem analýzy měly být informace ze subjektů, které mají vypovídající schopnost – MŠ,ZŠ, 
SŠ, Úřad práce, matrika, OŠKS, výtahy z výkazů ÚIV, ČSÚ, telefonické rozhovory s řediteli 
firem v okolí, s odbory KÚ, účelové dotazníky ve školách, rozhovory s regionálními profesními 
a zaměstnavatelskými svazy,………………………….

Výsledek : tuto analýzu by odbor školství a komise mohla zpracovat jen částečně, zpracovat a 
analyzovat byť jen sebrané informace potřebuje odpovídající metodiku a odborníka, který má 
zkušenosti, vytvořit smysluplný závěr je velmi závažnou věcí a požaduje nestranný pohled. 
Navíc jednání s firmami, KÚ, vytváření dotazníků je pro nás zcela nová situace, časově velmi 
náročná a na každý bod bychom museli jmenovat garanta pro zpracování – tzn. 18 lidí. O 
finanční stránce věci zatím nebylo s vedením jednáno.

B. Strategie
Na základě vytipování silných a slabých stránek by byla vypracována samostatná studie, která 
by se skládala ze 4 částí :

1. očekávaný vývoj
2. návrh strategického cíle (1 – 3 )
3. návrh opatření zadavatele vedoucí k dosažení cíle
4. návrh kvantitativních indikátorů, které umožní sledovat naplnění cíle

 Výsledek : Strategie je nejdůležitější částí Koncepce, každý z těchto čtyř bodů je třeba nezávisle 
vyhodnotit ( problém je už s vytipováním silných a slabých stránek vzdělávání v Turnově), je třeba 
pozvat nezávislého odborníka – konzultanta, nutnost vysokých finančních nákladů !!!

C. Akční plán
V akčním plánu by měl být obsažen návrh harmonogramu kroků zadavatele (cca 2 strany).
Výsledek : Nejsme schopni vytvořit harmonogram kroků ke splnění cíle, nemáme dostatek 
zkušeností, metodiku zpracování, navíc s dopadem pro budoucí plánování.
Odhadované náklady vítěze výběrového řízení firmy CSR Consult (343.910,- Kč ) se jeví jako 
reálně vynaložené.

Náklady jsou zdůvodněny i výpočtem firmy CSR – sazba 500,- Kč za expertní  hodinu, nutnosti 
72 pracovních dní pro tvorbu koncepce, v nákladech expertní hodiny jsou veškeré mzdy, 
odvody, cestovné, administrativní personál, koordinátoři, spotřební materiál, telefony, pronájmy 
prostor, nákup neveřejných datových zdrojů.
Celková částka se tímto jeví jako opodstatněná.



Příloha č. 2

Zasedání Komise pro vzdělávání dne 27.2.2008

Přítomni členové Komise, omluveni Mgr. Čiháková, Mgr. Štoudková, PhDr. Maierová přizváni 
RNDr. Jarolímek, CSc., Mgr. Špetlík

Program : Koncepce školství v Turnově

1. Úvod
2. Diskuse 
3. Závěr – návrh usnesení

Základní výstupy z diskuse :
a. Vytvoření Koncepce je nezbytně nutné – je podkladem pro další rozvoj 

města, pro získání dotačních titulů, pro tvorbu strategických materiálů 
Kraje,..

b. Koncepci je třeba vytvořit v potřebné kvalitě, s nadhledem nezávislého 
odborníka, pomocí vyzkoušené metodiky, v daném časovém prostoru, za 
rozumné peníze

c. Pokud by Koncepce v této kvalitě nebyla vytvořena, mohlo by to mít 
negativní důsledky pro budoucnost 

Návrh usnesení :

Komise pro vzdělávání projednala na svém zasedání problematiku vytvoření Koncepce 
vzdělávání v Turnově.
Konstatuje, že není v silách Komise a OŠKS kompetentně a nezávisle tuto Koncepci 
vytvořit. 
Komise doporučuje ZM revokovat usnesení č.2/08 a pověřuje Mgr. Jaromíra Friče, aby na 
příštím zasedání ZM zařadil tuto problematiku do programu ZM.
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